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Con il mondo che si difende,
opportunita per le nostre imprese

La ricerca militare porta innovazione anche nel settore civile. Per risolvere il problema della scarsita di fondi
pubblici e di capitali privati, per noi la strategia giusta e aderire a programmi con partner non solo europei
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di CARLO PELANDA

B Piaccia 0 non

placcia il proces-

so di riarmo

competitivo e in

atto sia nell’al-

leanza 7 sia nel

bloceco dei regimi autoritari
spinto da una strategia condi-
visa da tutte le potenze di ri-
cerca della superioriti teeno-
logica neghli spazi terrestri,
(sotto)marini, aerei, esospa-
ziali, dell'Intelligenza artifi-
clale e robotica. E altro che
rende probabile un salto tee-
nologico discontinuo nel
prossimo trentennio. L'indu-
stria italiana ha potenziale in
quasi tuttl questi settort e al-
cune unita sono gia state favo-
rite da questo «megatrend» in
avvio, per esempio la super
prestazione di Leonardo in
Borsa. Pertanto per l'indu-
striaitalianail riarmo e un’op-
portunita espansiva. Ma il pin
delle aziende e piceolo e il bi-
lanecio dello Stato ha poco spa-
zio di investimento a causa
dell'incredibile spreco di ri-
sorse attuato dai governi di si-
nistra, assistenziali e dissipa-
tivi, nell’ultimo decennio.
Pertanto, ora che ¢’eé un gover-
no - pur ancora in rodaggio -
piu ispirato dal realismo stra-
tegico e dall'interesse nazio-
nale, ha senso portare sulla
stampariflessioni futurizzan-
ti per aumentare la ricchezza
nazionale oltre alla sicurezza:
la giusta strategia e quella di
scegliere programmi collabo-
rativi con alleati selezionati,
anche cercando tecnologie
poi trasferibili al civile, pur
degradate dal livello mllltare,
nonché innovazioni civili poi
militarizzabili. Non sarafacile
per la concorrenza di giganti
industriali sostenuti da Stati
con maggiore spazio fiscale
per investimenti, ma nemme-
no impossibile se la politica
esteraeinternadell’Italia per-

seguisse con attenzione una
posizione primaria nel setto-
re che puo ottenere grazie alla
qualita delle aziende.

Nel passato chi serive fece
una valutazione di impatto

della spesa militare statuni-
tense dedicata alla superiori-
ta durante la Guerra fredda e
dopo sul mercato tecnologico
civile nazionale. La conclusio-
ne, in una battuta, fu: se vuoi

burro devifare (anche) canno-
ni supertecnologici. Centi-
naia di tecnologie militari fu-
rono trasferite al mercato ci-
viledandogliuna crescitatrai-
nata dal tech: la potenza eco-

nomica statunitense é ali-
mentata non solo da un mo-
dello liberista, ma dalla con-
centrazione del denaro pub-
blieo in investimenti militari
pol abbastanza velocemente
trasferiti, pur con degradi
funzionali per mantenere la
segretezza, al civile, nonche
da massicciinvestimenti sulla
ricerca universitaria guidati
da una logica strategica e non
a pioggia. Ma perche i pro-
grammi militari, demonizzati
dal paecifismo irrealistico,
hanno forza innovativa? Sen-
za forti pressioni concorren-
ziali e stimolative, I'industria
civile (e in parte anche quella
militare) tende a protrarre il
piu possibile sistemi vecchi
per estrarre da questi piu pro-
fitto. Lo stimolo della doman-
da militare 1struita combina-
to con la concorrenza, se ben
finanziato, spiazza tale iner-
zia. Qui il concetto € semplifi-
cato, ma rilevabile in dati ben
consolidati ed evidenti.
L’'Italiadasolanonhalasca-

la per finanziare due prototip
per poi scegliere il migliore e
privilegiare programmi solo
nazionali. Quindi deve parte-
cipare a programmi interna-
zlonali ben sceltl. Europei?

Certamente, ma non solo: con
chiunque sia compatibile con
le alleanze G7 e Nato. 1l pro-
gramma di un caccia di supe-
riorita di sesta generazione
con Londra e Tokyo, 1l recente
megaprogramma in materia
navale e dintorni con gli Emi-
ratl, la partecipazioneitaliana
allo statunitense progetto lu-
nare Artemis, eccetera, sono
ottimiesempi di collaborazio-

ni extraeuropee costruite da
un’abile politica esterae capa-

cita internazionale delle
aziende, Sul piano europeo ha
senso razionale la collabora-
zione per un carro armato

evoluto tedesco con sistemi
italiani piuttosto che un pro-
getto solo nazionale. Cosi co-
me ha avuto senso 1l program-
ma italofrancese delle fregate
Fremm e, a partire dagli anni
Novanta, 'entrata nel pro-
gramma americano oggi noto
come F35, caceia di quinta ge-
nerazione (portabile a 5.5) an-
che con base produttiva ausi-
liaria in Italia a Cameri. Tale
breve immagine segnala che
I'Ttalia ha gia un’impostazione
storica di presenza industria-
le militare multivariata. Per
inciso, quando chi scrive fu
consigliere part time di Anto-
nio Martino, ministro della
Difesadal 2001al20086,abboz-
z0 con questo brillante econo-
mista un piano per I'industria
militare multivariato, calibra-
to per lamoltiplicazione diri-
levanza dell'industria italiana
e per l'innovazione di quella
civile.

Ora 1l calcolo dei vantaggi
nazionali deve essere molto
ampliato e collegato ai settorl
di industria civile che meglio
possono siruttare la parteci-
pazione diretta a - 0o conse-
guenze del - programmi futu-
rizzanti, ovviamente dando
sempre priorita alla sicurezza
come definita dagli esperti

della Difesa. Chi scrive vede
cirea 200 tecnologie 1taliane
espandibili a livello di eccel-
lenza mondiale via partecipa-
zloneaprogrammimilitariin-
ternazionali scelti con questo
criterio, probabile beneficio
per cirea 2.500 medio piccole
aziende italiane con anche
mercatocivilechegrazieatale
partecipazione diretta o indi-
retta poirebbero diventare
piu grandi. E forse essere, in
qualche anno, il fulero di un
Nasdaq italiano utile per la
guotazione di tante altre otti-
me piccole imprese italiane in
cerca di capitale via guotazio-
ne in Borsa. Esoscheletri di
potenziamento della mobiki-
ta; robotica ausiliaria multi-
funzionale; insediamenti lu-
nari: tessuti termici super ef-
ficienti; capsule per trasporto
di feriti gravi e medicina d’ur-
genza; alimentazione per
compiti speeciali; comunica-
zioni satellitari via laser: mi-
nicentrali nucleari mobili, ec-
cetera. Piu altre migliaia di
tecnologie possibili per azien-
de italiane di diverso settore,
ma senza capitale.
www.carlopelanda.com



